
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ANWENDUNGSSEMINAR 

 
 

  
 

Gesichtspunkte für eine gelingende Selbstverwaltung in heutiger Zeit 
Seminar für Pädagog:innen, Leitungen, Vorstände und 

Verwaltungsmitarbeiter:innen aus  
Waldorf-Kindertageseinrichtungen 

Freitag, 14. März 2025 von 16:00 – 19:00 Uhr 
und 

Samstag, 15. März 2025 von 09:00 – 13:00 Uhr 
Freie Fachschule für Waldorfpädagogik, Monumentenstr. 13B, 10829 Berlin 

Das Seminar beschäftigt sich auf Grundlage von Wege zur Qualität mit Fragen der 
Selbstverwaltung unter dem Gesichtspunkt der Förderung eigenverantwortlichen Handelns der 
Mitarbeitenden. Dazu gehören das Herausarbeiten der spezifischen Rollen und Aufgaben der 
verschiedenen Verantwortungsträger:innen bei angestrebter Selbstverwaltung und in 
Übereinstimmung mit dem Leitbild sowie den Gelingensbedingungen eigenverantwortlichen 
Handelns. Wie und wo gelingt das bereits, wo sind Hemmnisse, was kann verbessert werden?  
Das Seminar bietet die Gelegenheit zum Austausch über diese Fragen.  
 
Arbeitsweise: Grundlegende Darstellungen, Austausch im Gespräch, Arbeit in Gruppen 
 
Vorkenntnisse in Wege zur Qualität helfen für das Verständnis, werden aber nicht 
vorausgesetzt. 
 
Teilnehmerbetrag (alle inkl. gesetzlicher MwSt.):  
Beigetretene Einrichtungen 

• Einzelperson aus Kindertageseinrichtungen            95,20 € 
• Institutionspreis, ab 3 Personen                  240,00 € 

Sonstige Interessenten 
• Einzelperson                                    119,00 €     
• Institutionspreis                                           300,00 € 

 
 
 
Verantwortliche:  
Bettina Held, Verfahrensbegleiterin Wege zur Qualität, Auditorin der Confidentia AG, Waldorfpädagogin 
 



 

 

Seminar für Pädagog:innen, Leitungen, Vorstände und Verwaltungs-Mitarbeiter:innen aus  
Waldorf-Kindertageseinrichtungen  

Freie Fachschule für Waldorfpädagogik, Monumentenstr. 13B, 10829 Berlin 
 

Tagesablauf für Freitag, den 14. März 2025, 16.00-19.00 Uhr 
 
16.00 – 17.30 Uhr      Begrüßung, Vorstellungsrunde, Fragen der Teilnehmenden 

Grundlagen von Wege zur Qualität zu einer gelingenden 
Selbstverwaltung  

Þ Darstellung von Gesichtspunkten für eine sachgemäße Aufgaben- 
und Verantwortungsteilung zwischen allen 
Verantwortungsträger:innen  

Þ Eingehen auf Stolpersteine und Probleme in der Zusammenarbeit 
zwischen Kollegium, Vorstand und Verwaltung 

                                   Referat mit Austausch 
  
17.30 – 17.50 Uhr      Pause  
 
17.50 – 18.30 Uhr      Erfahrungsaustausch in Gruppen anhand von Fragen zum Referat 
 
18.30 – 19.00 Uhr Auswertung der Arbeit in den Gruppen; Tagesabschluss 
 

Tagesablauf für Samstag, den 15. März 2025, 09.00-13.00 Uhr 
               
09.00 – 10.15 Uhr Die Bedeutung der Teambildung für eine gelingende Selbstverwaltung 

Þ Was stärkt/was schwächt den Zusammenhalt im Team? 
Þ Selbstverwaltung und Kita-Leitung: Geht das oder schließt sich das 

aus? 
Þ Eingehen auf Herausforderungen für die Zusammenarbeit im Team 

durch Unterbesetzung, Teilzeit, Fachkräftemangel etc. 
 
10.15 – 10.35 Uhr Pause mit kleiner Verpflegung 
 
10.35 – 11.15 Uhr      Erfahrungsaustausch in Gruppen anhand von Fragen zum Referat 
 
11.15 – 11.45 Uhr      Auswertung der Arbeit in den Gruppen, Eingehen auf Fragen 
 
11.45 – 11.55 Uhr Pause 
 
11.55 – 12.45 Uhr      Einführung des Arbeitsinstruments der dynamischen Delegation 
   Referat und Austausch 
 
12.45 – 13.00 Uhr      Gemeinsamer Rückblick auf das Seminar  
 
 
 

Anmeldung per E-Mail mit beigefügtem Anmeldeformular an 
seminare@wegezurqualitaet.info 

Anmeldeschluss: 28. Februar 2025 


